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ACTA No.3
DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FUNDACION IDEAS PARA LA PAZ

En la ciudad de Bogota, a los 02 dias del mes de abril de 2.001, se reunid con
caracter ordinario, el Consejo Directivo de la Fundacion Ideas para la Paz, de
conformidad con el mecanismo previsto en los estatutos sociales en su articulo 15.

Asistieron a la reunion del Consejo Directivo las sigulentes personas:

Miembros del Consejo Directivo:
s José Alejandro Cortés
o Manuel José Carvajal

« Juan Sebastian Betancur (representa con poder adjunio al Dr. Nicanor
Restrepo)

Revigoria Fiscal:
» Hector Gaitan {en representacion de Ramiro Galio)

Invitados:

» Rodrigo Gutiémrez

+« Fermando Cepada

« Guillermo Carvajaling
e Aruro Garcia

« Patricia Vasguez

= Sandra Fonnegra

Orden del dia:

Verificacion del quorum

Nombramiento del presidents v secretano del Consejo Directivo
Presentacian del informe de gestion

informe del Revisor Fiscal

Revisidn de los Estados Financieros

Destinacion del excedente fiscal

Temas administrativos y de contratacion

Vanos

0o D G =

Desarrcllo de la Reunion:

1. Se conld con la asislencia de tres de los miembros del Consejo Directivo, lo
cual da el gudrum necesaric para dehberar sobre temas del Consejo, en
consecuencia se procede a iniciar la reunién a las 400 p.m. en el Club del
Mogal el dia U2 de abril de! afio en curso.

2. Sp nombra como Presidente de la reunion al Dr. José Alejandro Cortés y como
gsacrelano ad-hot al Dr, Arturo Garcia, quienes acaptan el nombramientio.

3. Se procede a presentar el informe de gestion, el cual contempld un balance a
la fecha de las actividades realizadas, los proyectos en curso, los avances en
el area de comunicaciones, la organizacion administrativa y operativa y por
ultimo el estado financiero.

4. El Dr. Hactor Gaitan, gerente de auditona de |a empresa AUDILIMITED LTDA
CONTADORES PLBLICOS, procedid a la lectura del informe del revisor fiscal,
al cual reflejd la normalidad en el desamollo de tas actividades de la Fundacion
|deas para la Paz, especialmente en el los temas juridicos y administrativos,
segun las pautas exigidas por lay,



FUNDACION IDEAS PARA LA PAZ AC Dlm
A

< |>
e fjgl{?“mm:ﬂr FNGLTEA

TR

9. Se presentaron y discutieron los Estados Financieros consolidados a 31 de
diciembre del afio 2.000, los cuales fueron ravisados, se aclsraron algunas
dudas y posteriormente aprabados,

€. Destinacion del excedente fiscal obtenido por el ejercicio del afia 2.000,
equivalenie a 384.112 millones de pesos, al Conssjo Directivo toma |as
siguientes determinaciones:

a) Dada Ia necesidad de contribuir via excedentes al crecimiento patrimonial de
la Fundacion |deas para la Paz, destinar $ 3.195 millones da pesos
(correspondientes al 3.79 % del excedente total) como Capitalizacion. Los
rendimlentos de esta reserva patrimonial serdn destinados, en su fotalidad, al
cumplimiento del obleto social de la Fundacion.

b) Destinar § 80.918 millones de pesos (comaspondientes al 56.21 % del total del
excedente total) para la constitucion de una reserva para gasios en programas
¥ proyectos para los aflos 2001 y 2002. La distribucién estimada da la
ejecucion de esta reserva se presenta a continuacion:

Para el afio 2.001 se destinaran 30 millones al programa de Post-conflicto y 20
millones al programa de Negociaciones de Paz. Para el afo 2,002, 20

millones al programa de Post-conflicto v 10.918 millones al de Negoclaciones
de Paz,

7. En cuanto o ios temas administrativos y de contratacién el Consajo Directivo
decidic delegar al Comité Ejecutivo la autorizacién para la celebracion de
contratos con cuantias individuales que superen los clen (1 00} salarios minimo
mensuales, a través del Representante Legal o sus suplentas. Se propone
modificar el articulo No. 21 numeral (e) de los estatulps sociales de la
Fundacion ideas para la Paz, sobre la celebracidn de contratos como funcién
del Comité Ejecutivo, La reforma quedaria de la siguiente forma:

Articulp 21, Son funciones del Comite Efecutivo
e) Celebrar a fravés del representante legal, los contratos v ejecutar los
aclos en que la Fundacion sea parie y que se afusten a los estatutos,
¥ suscribir las correspondientes escrifuras y documentos. En el caso
' un Directo o, al Co

- alanos suales. No operan fimitaciones por
nita y por tanio el Comite Ejecutivo a través de los representantes
legales pueden celebrarios sin necesidad de previa autorizacion,
cuando se ltrale de invertir los excedentes de fesoreria de &
Fundacion, recibir contribuciones o donaclones ni para suscrblr los
confralos, convenios o documentos que perfeccionen o formalicen
astas operaciones.
La propuesta se aprobd por unanimidad (3 votos positivos)

8. No se contempia ningln tema en al punto de varios.

No habiendo mas asuntos que tratar se acordd un receso para la elaboracitn de la
presents acta, la cual fue aprobada por unanimidad,

Siendo las 5:00 p.m. del dia 02 de abril de 2.001 se glaugurd la sasion.
I jr

_Jagr Ml C.p

GARCIA DURAN
Secretario Ad-Hoc
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ACTA No. 4

Correspondiente a la reunién no presencial de caracter ordinario del
Diractivo de la Fundacién Ideas para la Paz, verificado el 20 de marzo de
2002,

En la cudad de Bogota. el 20 de marzs de 2002, se realizé un consejo no
presencial de la Fundacion Ideas para la Paz, de caracter ordinario convocada por
el Dr. Arturo Garcia Durén, Director Ejecutivo de la Fundacian, por medio escrito
desde el 12 marzo de 2002. Debido a la imposibilidad de reslizar 12 reunion
ordinaria ctada el 21 de fobrero, por falta de quorum (Manuel José Carvajal y
Nicanor Restrepo confirmaron no poder asistir) v dado &l plazo para cumplir con
los requisitos de ley, se procedit a enviar la iformacion (Acta anterior, Informe de
Gestion, Informe del Revisor Fiscal, Balance y Estado de Resullados
correspondientes al afio 2001 y propuesta para la destinacion del excedente fiscal)
por escrito para que dicha reunion sesionara de forma no presenclal. Se olorgd un
plazo de 5 dias habiles para que una vez revisada |a informacién v aprobados los
puntos que se solicitaban, enviardn su aprobacién en cada uno de los puntos
iratados. Cuatro (4) de los (5} miembros consultados, aprobaron los puntos como
5@ daeja constancia anexa a la presente acta.

MIEMBROS CONSULTADOS: MIEMBROS QUE RESPONDIERON:
Jorge Andrés Obregon Jorge Andrés Obregén

José Alejandro Corles Jose Aleiandro Cortés

Manuel José Carvajal Manuel José Carvajal

Micanor Restrepo Nicanor Restrepo

Rafael Santos

FECHA: Marzo 20 de 2002

Preside la reunion el Dr. José Alejandro Coriés v aclud como secretario ad-hoc el
Dr. Arturo Garcia.

Temario de la Reunién no presencial:

Venficacion del quorum (ndmero de aprobaciones recibidas)

Eleccion del Presidente y Secratario de la reunkdn

Lectura del Acla reunién anterior del Consejo Directivo del 2 de sbril de
2001

Prasentacion del Informe de Gestion

Presentacion del Informe del Revisor Fiscal

Lectura y aprobacion del Balance y Estado de Rasultados

Propuesta para la destinacién del excedents

Aprobacion del Revisor Fiscal para el afio 2002 v fijacitn de honorarios.

e

o NSO

Desarrolio de la Reunién no presencial

En ia ciudad de Bogota, siendo las 5:00 p.m. del dia 20 de marzo, en virtud de la
convocatona efectuada el dia 12 de marzo por el Dr. Aruro Garcia Durén, en su
condicion de Representants Legal y Director Ejecutivo de la Fundacién Ideas para
la Paz, mediante carla enviada por comeo v fax, se consulto a los miembros del
Consgjo Directivo los temas a tratar de forma no presencial ante Ia imposibilidad
de realizar la reunion por falta de quarum para asistir y dado el plazo para cumplir
con los requisitos de ley, A continuacitn se presentan el desarrallo y definicién de
ios temas tratados:
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1. e considera aprobada esta sesion, dado que se recibié aprobacién de
cuatro de los miembros del Consejo.

2, Se aprobe el nombramiento de Presidents de la sesion al Dr. José
Alejandro. Cortés y como secretario ad-hoc al Dr. Arturo Garcia por
aprobacion de cuatro de los miembros del Consejo,

3. La lectura del Acta anterior se realizd con cardcter informativa.

Se solicita al Consejo Directivo:

4. Aprobar el Informe de Gestion presentado por el Comité Ejecutivo en el cyat
se detallan los principales avances en los objetivos y las actividades
desarrolladas, contemplando un balance a la fecha de los proyectos en
curso. los avances en el drea de comunicaciones, la organizacion
administrativa y operativa y por Gitimo los indicadores financieros el afio
2001, Cuatro de los miembros del Consejo Directivo aprobaron el informe
presentado.

5. Aprober el Informe del Revisor Fiscal, comespondiente al perodo fiscal del
afo 2001, presentado por Luz Dary Olaya, miembro de AUDILIMITED
LTDA CONTADORES PUBLICOS, el cual reflejé la normalidad en el
desarrolic da las actividades de la Fundacidén Ideas para la Paz,
especisimente en el los temas juridicos y administrativos, segin las pautas
exigidas por ley. El Consejo Directivo aprueba, por cuatro volos positivos de
los miembros del Consejo, el informe presentado.

B. Se presentaron y discutleron los Estados Financiercs consolidados a 31 de
diciembre del afio 2001, los cuales fueron revisados y aprobados por cuatmo
votos a favor.

7. Destinacion del excedents fiscal obtenida por &l ejercicio del afio 2.001,
equivalente a $324.310.500 millones de pesos, &l Consejo Directiva, con
volo posilivo de cuatro de sus miembros tomé  las s:guientes
determinaciones:

a) Dada la necesidad de contribuir via excedentes al crecimiento
patnmanial de la Fundacion |deas para la Paz, se propone destinar
$11.082.600 de pesos (eguivalente al 3417% del excedente total)
como capitalizacion. Los rendimientos de esta reserva patrimonial
seran destinados, en su totalidad, al cumplimiento del objeto - social
de la Fundacion, _

b) El saldo, es decir, $313.227.500 de pesos (correspondientes al
96.58% del excedente total) serdn destinados a la constifucién de
una resarva para gastos en programas y proyectos durante los afios
2002 y 2003.

8. Se aprobo la propuesta de continuar con el revisor fiscal AUGILIMITED
LTDA CONTADORES PUBLICOS vy se fijgron unos honoranos por dos
millones seisclentos cuarenta mil pesos (§ 2.640.000) anuales mas VA

Recibidas todas las observaciones de cuatro de los integrantes de! Consejo
Directivo de la Fundacion, Cuyas respuestas se anexan, quedan aprobados por
mayoria de volos cada uno de los puntos tratados, como 8e expresa en ésta acta.

No habienda mas asuntos que tratar en el Consejo Directivo, se da por ferminada
esla sesion del dia 20 de marzo de 2002, a las 5:00 p.m.

JOSE _' JANDRO CORTES MARTURQO GARCIA
nte Secretario Ad-hoc
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ACTA No. 6

Correspondiente a la reunién no presencial de caracter ordinario del
Consajo Directivo de la Fundacién Ideas para la Paz, verificado el 23
de marzo de 2004.

En la cudad de Bogold, el 23 de marzo de 2004, se realizé un CONSeo No
presencial de la Fundacion |deas para la Paz, de caracter ordinario
convocada por el Dr. Sergio Jaramillo Caro, Diractor Ejecutivo de la
Fundacion, por medio escritc desde el 1 de marzo de 2004. Debido 2 Ia
imposibilidad de realizar la reunion ordinaria citada el 23 de febrero, por falta
de quorum y dado gue el plazo pama cumplir con los requisitos de ley estaba
proximo a vencer, se procedic a enviar la infarmacion (Acta anterior, Informe
de Gestion, Informe del Revisor Fiscal, Balance y Estado de Resultados
comaspondientes al afic 2003 y propuesta para la destinacion del excedente
fiscal) por escrito, a cada uno de los miembros del Consejo directivo para que
dicha reunion sesionara de forma no presencial. Se olorgh un plazo de 5
dias habiles para que una vez revisada la informacion y aprobados los
puntos que se solictaban, enviaran su aprobacion en cada uno de los
puntos tratados. Tres (3) de los (5) miembros consultados, aprobaron los
puntos como se deja constancia anexa a la presente acta.

MIEMBROS CONSULTADOS: MIEMBROS QUE RESPONDIERON:

Jorge Andres Obregon Jorge Andrés Obregdn

José Alejandro Cortés José Alejandro Cortés

Manuel José Carvajal Juan Sebastian Betancur {Representa
Rafael Santos con poder adjunto al Doctor Nicanor
Nicanor Restrepo Restrepo Santamaria)

FECHA: Marzo 23 de 2004

Preside ia. reunian el Dr. José Alejandro Cortés y actud como secretaro ad-
hoc el Dr. Sergio Jaramillo.

Temario de la Reunidn no presencial:

1, Verificacion del quérum (niimero de aprobaciones recibidas)

2, Eleccion del Presidente y Secretario de la reunitn

3. Lectura del Acta reunidn anterior del Consejo Directivo del 7 de abril de
2003

4. Presentacion det Informe de Gestion

5. Presentacian del Informe del Revisor Fiscal

6. Lectura y aprobacion del Balance y Estado de Resultados

7. Propuesta para la destinacién del excedente

8. Ratficacién y nuevos nombramientos de los miembros del Comité
Ejecutivo. '

9. Aprobacién del Revisor Fiscal para el afo 2004 y fiacion de
honorarios.

Desarrollo de la Reunion no presencial

En la ciudad de Bogotd, siendo las 4:30 p.m. del dia 23 de marzo, en virtud
de la convecatoria efectuada ef dia 1 de marzo por el Dr. Sergio Jaramilio, en
su condicion de Representante Legal y Direclor Ejecutiva de la Fundacién
ideas para la Paz, mediante carta enviada por correo y fax, se consultd a los
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miembros de! Conseo Directiva los temas a tratar de forma no presencial
ante la imposibilidad de realizar la reunidn por falta de Quorum para asistir y
dacdo el plazo para cumplir con los requisitos de ley, A continuacion se
presentan el desarrollo y definicidn de los temas tratados:

1. Se considera vélida esta sesidn, dade que se pronuncaron
tres de los cinco miembros del Consejo consultados. quérum
valido para deliberar,

2. Se aprobd el nombramienta de Presidente de la sesién al Dr
Jose Alejandro Cortés y comoe secretaric ad-hoc al Dr. Sergio
Jaramilio por aprobacitn de tres de los miembros del Conselo,

3. La lectura del Acla anterior se realizd con caracter informaiivo

Se solicild al Consejo Directivo:

4. Aprobar el Informe de Gestién presentado por al Comité
Ejecutivo en el cual sa detallan los principales avances en los
objetivos y las actividades desamolladas, contemplanda un
baiance a la facha de los proyectos en curso, los avances en el
area de comunicaciones, la organizacion administrativa y
operativa y por Oltmo los indicadores financieros del afio
2003. Tres de los miembros del Consejo Directivo aprobaron
¢l informa presentado.

5. Tomar nota del Informe presentado por el Revisor Fiscal,
correspondiente al pericdo fiscal del ano 2003, presentado por
Zandra =5 Puentes T, miembro de
PRICEWATERHOUSECOOPERS LTDA, el cual refleis Ia
normalidad en el desarrollo de las actividades de la Fundacion
Ideas para la Paz, especialmente en los temas juridicos v
adminisirativos, segun las paulas exigidas por ley. El Consejp
Directivo aprueba, por tres volos positivos de los miembros del
Consejo, el informe presentado,

6. Se presentaron y discufisron los Estados Financieras
consolidados a 31 de diciembre del afio 2003, los cuales
fueron revisados y aprobados por tres votos a favar,

7. Destinacidn del excedente oblenido por & ejercicio del afo
2,003, equivalente a $25581.522, (Veinlicinco millones
quinientos ochenta y un mil quinientos veintidas pasos), El
Consejo Directlvo, con volo positive de tres de sus miembros
tomé la siguisnte determinacitn:

Dada ia necesidad de contribuir via excedentes al crecimianto
patrimonial de la Fundacién, se propone destinar el 10% de dicho
excedente, es decir la suma de $2.558.152 como capitalizacion
patrimonial a traves de la constitucion de una asignacion
permanente. El 80% restante correspondiente a $23°023.370,
“serd destinado a la conformacion de una reserva para gastos en
proyectos relacionados con el objeto social de la fundacidn y que
s@ llevaran a cabo en el 2004 y 2005. Para estudios vy
recomendaciones en el area de Reinsercidn de los grupos ilenales
serd destinado el 30% correspondiente a $7'674 456. Por otro
lado, para cumplir con el compromiso de contrapartida con la
Fundacion Ford en el proyecte Apoyos Estratégicos v
Consolidacion Institucional, la fundacién destinara 30% de dicho
excedente en documentos y esludios que apoyen este proyecto.
Por Gitima, el 30% restante sera utilizado para darle continuidad al
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OIM en el 2002,
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8. Se ratifico a Rodrigo Gutiérrez, Juan Sebastian Betancur ¥
Ramoén de la Tome como miembros del Comité Ejecutivo de Ia
fundacion, quienes expresaron su aprobacion ¥ S& nomberaron
como nuevos miembros a Rubén Dario Lizarralde, identficado
con la C.C. 14'873.062 de Buga, Presidente de Indupalma
5.A. y a Mauricio Jiménez, identificado con C.C. 19'480 B48 de

Bogota, Gerente de Asuntos Corporativos de British Petroleum
Colombia LTDA

9. Se aprobd la propuesta de continuar con el trabajo conjunto
entre &l revisor fiscal PRICEWATRHOUSECOOPERS LTDA y
el auditor fiscal AUDILIMITED LTDA CONTADORES
PUBLICOS. Se fijaron unos  honorarios  con
PRICEWATERHOUSECOOPERS LTDA de tres miliones
Quinientos cincuenta y tres mil pesos (3'553.000) mas VA por
-ﬂ.q horas anuales y con AUDILIMITED LTDA CONTADORES
PUBLICOS de cince millones doscientos treinta mil pesos
{9 230.000) mas IVA por 100 horas anuales.

Recibidas todas las observaciones de fres de los integrantes del Conselo
Directivo de la Fundacion, cuyas respuestas se anexan, quedan aprobados

por mayaria de votos cada uno de los puntos tratados, como se expresa en
ésia acta, yyeninumnd

No habiendo mas asuntos que tratar en &l Consejo Directivo, se da por
terminada esta sesion del dia 23 de marzo de 2004, 3 las 6:30 p.m. = i

—= A
- ! o P i /
S f;' b es N :w) e Lﬂ

JOSE ALEJANDRO CORTES SERGIO JJ}RA LO CARC
Pr&ﬁ Secretario Ad-hoc
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Correspondiente a la reunién presencial de caracter ordinario del Consejo
Directivo de la Fundacién Ideas para la Paz, verificado el 31 de marzo de
2005.

En la ciudad de Bogota, a los 31 dias del mes de marza de 2.005, se reunit con
caracter ordinario, el Consejo Directivo de la Fundacion Ideas para la Paz, previa
convocatona del Director Ejeculivo. con la anticipacion exigida por ley y segin los
estatutos y de conformidad con el mecanismo previsto en su articulo 15,

Asistieron a la reunidn del consejo directivo las siguientes personas:

« José Alejandro Comés
Andrés Obregdn
# Lorenzo Kling (representa con poder adjunto al Dr. Manuel| José Carvajal)

Invitados:

* Rodrigo Gutierrez
« Sergio Jaramillo
» Alexandra Castro

FECHA: Marzo 11 de 2005

Preside la reunion el Dr, José Alejandro Corlés y aclué como secretaric ad-hoc
Alexandra Castro

Orden del dia
1. Comprobacion dal quodrum
2. Aprobacion del orden del dia
J. Nombramiento de presidente y secretario de la Reunion
4. Revision y Aprcbacion del Informe de Gestién 2004
5. Revision y Aprobacion de los Informes Financieros 2004-Informe Rewvisoria
Fiscal
6. Destinacion dei Excedente del ejercicio del afio 2004
7. Nombramiento de la Revisoria y Auditoria Fiscal

Desarrollo de la Reunién

1. Se verificd que hubiera ! gudrum necesario para llevar a cabo la sesitn y se
procedio a iniciar la reunion del Gonsejo
Lirectivo, en |a sede de Leasing Bolivar, a las 6:00 pm_, del dia 31 de marzo
del afio an curso para delberar y lomar decisiones sobre los lemas objeto de
la reunién.

2 Se nombrd como Presidente de la reunion al Dr, José Alejandro Conés y
como secretaria ad-hoc & Alexandra Castro, quienes aceptaron el
nombramiento.

3. Se presentd el informe de gestidn 2004, el cual contempld un balance a la
fecha de las actividades realizadas |os proyectos en curso, las areas
tematicas que definid la fundacion, el desarrclio de la organizacién
administrativa y operativa y por Gltimo, el estade financiero.
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4. Se procadid a la lectura del Informe dal revisor fiscal, el cual tuvo un dictamen
sin salvedades sobre |a gestidh y el desarrolis de lss aclividades de la
Fundacion Ideas para la Paz, especialmente en ios temas juridicos y
administrativos, segun las pautas exigidas por ley.

9. En cuanto 3 la presentacidn del Balance y los Estades de resultados, se
explicaron las principales razones del aumento del excecentes con respacto al
afc pasado, especiaimente a. la ejecucion presupuestal del 70%, a diferencia
del afo pasado la stuacion del délar no afectd tan directamente lns
Inversiones de la fundacion, y por tal motive se obtuvieron rendimientos
salisfactorios. Se vincularoh 4 nuevas empresas dentro de las cuales se
encuentran: Fernande Mazuera y Cia, Skandia 8 A, Tipie! S A, Promigas S.A,
Terpel y las Firmas de abogados; Parra Rodriguez y Cavelier, Posse Herrera
y Ruiz y Gomez, Pinzon Abogados y se reliraron Mac. 8 A y Los Coches, con
eslo cabe anotar que los ingrezos de fa Fundacion estuvieron por encima de
Io miciaimente presupuestado. Tanto los Estados financieros como el
excedente del ejercicio por un valor de 154°135692 fuercn aprobados
unanimemente por los miembros del consejo presentes.

6. El consejo decidid nombrar como revisor fiscal por &l périodo de un ano a la
firma Price WaterhouseCoopers (PWC), quien desempefara sus funciones
con el apoyo de la firma Audiimited Lida por el mismo periedo. Al revisor
fiscal se le asignaran unos honorarios anuales de 3 3750 000 mas IVA,
facturados en 10 cuotas mensuales iguales y al auditor unos honorarios de
5543 760 anuales con pagos iguales mensuales.

7. Se propuso ¥ aprobt por unanimidad que el excedents del ejercicio para el
afo 2004 por un valor de 154'135692 fuera destinado de la siguiente
manera: 10% cerrespondiente a 15'413.569 a crecimiento patrimonial, E
B0% restante se destinara al financamiento de las actividades da la
Fundacién que avalan el objeto social de la misma. Con el fin de forialecer
los nuevos programas de la Fundacion, se pretende destinar e 80% del
excedente a esludios, seminarios y oira serie de actividades que apoyen el
area de Construccion de Paz y Postconflicto y al area de Conflicto y
Negociaciones de Paz. El 10% restante sera utilizado en el proyecto
Sistematizacion de la Informacion el cual le ha servido a la Fundacion como
hemramienta fundamental de cardcter transversal en la investigacidn de las
areas especificas de la Fundacin.

_PORCENTAJE _VALOR __AREA O PROYECTO
10% 15°413.569 Crecimiento Patrimonial
10% 15413 569 Sistermatizacion de |a

) | Informacién |
40% 61'654.276 Construccion de Paz y

40% 61654 276 Conflicto y Negociaciones

| de Paz ,

Siendo las 730 p.m. del dia 31 de marzo de-2.005 se dausurd la sesian.

)1 o k. Noaucaloed)..

ALEJANDRO CORTES ALEXANDRA CASTRO
wdente Secretaria Ad-Hoc
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ACTA No. 9

Correspondiente a la reunion no presencial de caracter extraordinario del
Consejo Directivo de la Fundacién Ideas para la Paz, verificado el 8 de abril
de 2006.

En la ciudad de Bogota, el 6 de abril de 2008, se realizd un CONSEjn No presancial
de ia Fundacion ldeas para la Paz, de caracter extraordinario convocada por el Dr.
Sergio Jaramille Caro, Director Ejecutivo de la Fundacion, por medio escrito desde
el 15 de marzo de 2008 con el fin de aprobar los Estados Financieros y &
destinacion del excedente del ejercicio de 2005

MIEMBROS CONSULTADDS. MIEMBROS QUE RESPONDIERON:
Jorge Andrés Obregon Jorge Andrés Obregan

José Alejandro Cortes José Alejandro Cortés

Manuel Jusé Carvajal Manuel José Carvajal (Poder concedido
Rafae| Sanlos a Lorenzo Kling)

Micanor Rastrapo
MATERIAL ENVIADO A LOS MIEMBROS DEL CONSEJD VIA CORREO FISICD:

Informe de Gestidn 2005
Infarme de Revisor Fiscal 2005

FECHA: Abnl 8 de 2008

Temario de la Reunion no presencial:

1 Aprobacion de kos Estados Financieros 2005
2. Aprobacién de la destinacion del excedente 2005

Desarrollo de la Reunién no presencial

1. Se aprobd por unanimidad el nombramienta de Presidente de la sesian al
Dr. José Alejandro Cortés y como secretario ad-hoc a Alexandra Castro

2. Se venficd el quérum necesario para deliberar segun los estatutos de la
Fundacion,

3. El Consejo Directive aprobé por unanimidad los Estados Fmnanciercs
enviados, asi como el resultado del ejercicio en cuantia de $91.828.011

1. Después dae revisar &l Informe del Revisor Fiscal v el Informe de Gestidn
de 2005, el Consejo Directiva por unanimidad tomd las  siguientes
determinaciones:

a) Dada la necesidad de contribuir al fortalecimiento patrimonial de la
Fundacion Ideas para la Paz se acuerda destinar la suma de
540°404 325 correspondiente al 44% del excedente del ejercicio da
2005, a constituir una Asignacién Parmanente que se denominara
Asignacién permanente Afo gravable 2005, Estos Recursos estardn
invertidos en renta fija, que garanticen una rentabilidad real superior
alaDTF
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b} La suma restante del excedente correspondienta a 51423685 se
desting al fortalecimiento de programas y proyecios a ejecutarse en
el afio 2006 y 2007. La destinacion  total del excedente fue
aprobada de la sigulente manera

PORCENTAJE VALOR ' AREA O PROYECTO |
4a% 40 404 325 | Crecimiento Patnmonial |
25% 26'830 123 | Construccion de Paz y

1 s . Post-conflicto
27% 24793 563 Sistematizacién de la |

. Informacion :

No habendo mas asuntos que tratar en esta sesion del Consejo Directivo, se da
por terminada esia sesion del dia 6 da abril de 2008,

Ty
JOSE ALEJANDRO CORTES ALEXANDRA CASTRO

Presidenta Secrelario Ad-hoe
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ACTA No. 11

Correspondiente a la reunién presencial de cardcter ordinario del Consajo
Directivo de la Fundacion Ideas para la Paz, verificado el 1 de marze de
Em-

En la ciudad de Bogota, el dia 1 del mes de marzo de 2.007, se reunid con
caracter ordinario, @l Consejo Directivo de la Fundacién |deas para la Paz, previa
convocatoria de |a Directora Ejecutiva, con la anticipacion exigida por ley y segun
los estatutos y de conformidad con el mecanismo previsto en su articulo 15,

Asistieron a la reunion del Consejo Directivo las siguientes personas:

Mi os del Co Directivo:

« José Alejandro Cortés
Andres Obregon
Juan Sebastian Betancur (representa con poder adjunte al Dr. Nicanor
Restrapa)

Invitados:

« Rodrigo Gutiérraz
« Maria Victona Liorente
= Alexandra Castro

FECHA: Marzo 1 de 2007

Preside la reunion el Dr. José Alejandro Corés y actud come secretario ad-hoc
Alexandra Castro

Orden del dia

1. Comprobacion del gubrum

2. Nombramiento de Presidente y Secretario de la Reunitn

3 Aprobacion del orden del dia

4. Lectura y Aprobacion del Acta No 8
de! Consejo Directivo

5. Informe de Gestidn 2006

8. Revision y Aprobacidn de los Informes Financieros 2008, Infarme
de Revisoria Fiscal

7. Destinacion del excedente del ejercicio de 2008

8. Aprobacidn de la cuota anual de fundadores 2007

8. Nombramiento de un nuevo miembro del Consejo Directivo

10. Nombramiento de la Revisorla y Auditaria Fiscal

11. Designar comisian de aprobacion del acta de la presente reunidn

Desarrollo de la reunion

1. 'Se comprobd la asistencia de 3 de los 5 miembros del Consejo Directivo ya
sea personal o por medio de poder escrito, qudrum necesario para llevar a
cabo |a sesion y se procedid a iniciar la reunién en ol Metropalitan Club a
las 5:30 p.m., del dia 1 de marzo del afio en curso para deliberar y tomar
decisiones sobre los temas objeto de la reunidn.
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2. Ealnumhfﬁ por unanimidad como Presidente de la reunidn al Dr. José
Alejandro Cortés y como secretaria ad-hoc a Alexandra Castro. quienes
aceptaron el nombramianto

3. e leyd y aprobd por unanimidad el orden del dia para el desarralic de la
reunion.

4. Seleyod y aprobd por unanimidad el acta no. 10 del 25 de abril de 2006

5 Se presentd la version electrdnica del informe de gestidon 2006, &l cual
contempld un balance de las actividades realizadas, los provectos en curso,
las nuevas areas tematicas que definid la fundacidn, las alianzas
estratégicas logradas, el desarrollo de la organizacion administrativa y
operativa y por Ultimo, @ estado financiero. Ambos informes fueron
aprobados y se anexan como parte integral de esta acta

6. Se procedio a la lectura del informe del revisor fiscal, el cual tuve un
dictamen sin salvedades sobre la gesfion y el desamollo de las actividades
de la Fundacion Ideas para [a Paz, especialmente en los temas |uridicos y
admiristrativos, segun las pautas exigidas por ley. El informe se anexa
coma parte integral del acta.

7. Despues de revisar el Infonme del Revisor Fiscal y el Informe de Gestion de
2008, el Consejp Directive por unanimidad tomé las  siguientes
determinaciones con respecic al excedente del ejercicio 2006

a) Dada la necesidad de contribuir al fortalecimiento patrimonial de la
Fundacion ldeas para la Paz se acuerda destinar la suma de
361 307.148 correspondiente al 50% del excedente del ejercicio del
afo 2008, a constiur una Asignacidn Permanente que se
denominara Asignacion Permanente Ano gravable 2008, Estos
recursgs estaran invertidos en renta fija, que garanticen una
rentabilidad real superior a la OTF,

b) La suma resiante del excedente correspondiente a 617307 146 =e
destind al fortalecimiento de programas y proyectos a ejecutarse en
el ano 2007 y 2008, La destinacion  lotal del excedente fue
aprobada de [a siguiente manera;

PORCENTAJE VALOR __AREA O PROYECTO |
|5=Dj'5 61.307.148 Crecimiento Patrimonial
| 26% | 30'653.573 Construccion de Paz y
| | Post-conflicio
| 25% | ; Sistematzacidn de |a
1 30°653.575 | informacion

B. Por Glimo se ratificd a los siguientes miembros del Consgjo Directivo:
Doctor José Alejandro Cortés Osorio identificade con la co 40.742 de
Bogota, Doctor Andres Obregén Santodomingo dentificado con cc
87217768 de Barranguilla, Doctor Juan Guillermo Luls Pedro Nicanor
Restrepo Santamaria identificado con ¢ o 8 233 902 de Medellin, Doctor




































































































































































































































